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Toelichting kleur indicator 
Groen: het verloopt conform planning 
Oranje: het verloopt niet conform planning, maar we kunnen nog bijsturen 
Rood: we hebben de planning niet gehaald 
Hierbij wordt planning ‘breed’ geïnterpreteerd. Het heeft betrekking op zowel tijd, geld als eventuele risico’s. 

Kansrijk opgroeien 
Wat wilden we bereiken? 
Frisse en duurzame scholen 
We zetten in op frisse en duurzame schoolgebouwen (inclusief kinderopvang en andere maatschappelijke 
functies) met een sterke wijkfunctie. Dit borgen we in ons integraal huisvestingsplan. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We herijken het Integraal Huisvestingsplan Onderwijs 
Daarnaast stellen we voor de overige scholen in het primaire onderwijs een herijkt Integraal Huisvestingsplan 
Onderwijs op.  
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Het Integraal Huisvestingsplan Onderwijs is reeds herijkt en in oktober 2024 door de gemeenteraad 
vastgesteld.  
  
We realiseren de nieuwbouw en renovatie van de Groevenbeek 
We geven verdere uitvoering aan de nieuwbouw en renovatie van Groevenbeek (oplevering 2026). 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Het project verloopt conform planning. Oplevering staat gepland in mei 2026. 
  
We realiseren sportvoorziening 's Heeren Loo 
We realiseren de sportvoorziening op het terrein van 's Heeren Loo (oplevering zomer 2025).   
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
De nieuwe sportaccommodatie heeft de naam Triemahal gekregen en is eind augustus opgeleverd en in 
gebruik genomen.  
  
Wat wilden we bereiken? 
Gelijke kansen voor de jeugd 
We streven ernaar dat jeugdigen opgroeien met gelijke kansen en hun talenten ontwikkelen op een manier 
die bij hen past (onderwijs, sport, cultuur). 
Wat zouden we doen in 2025? 
We bieden gelijke kansen in het onderwijs 
Stand van zaken (indicator) 
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Stand van zaken (toelichting) 
Binnen het programma Samenwerken voor de jeugd in Ermelo wordt met kinderopvang, scholen, 
welzijnswerk en CJG in werkgroepen gewerkt aan verschillende thema's:  

1. Er is met een externe projectleider gewerkt aan het implementeren van de resultaatafspraken tussen 
de kinderopvangorganisaties en het primair onderwijs. De focus ligt daarbij op het verbeteren en 
harmoniseren van het proces van de overdracht tussen kinderopvang en basisscholen. 

2. Er heeft een bijeenkomst plaats gevonden met kinderopvang, scholen, welzijnswerk en CJG rondom 
het kennen van elkaars aanpak bij ondersteuningsvragen. De voorbereidingen voor de bijeenkomst 
in 2026 zijn in volle gang. Het overleg van de intern begeleiders van de basisscholen wordt verbreed 
naar een driejaarlijkse netwerkbijeenkomst voor alle partners binnen het programma op het gebied 
van ondersteuning binnen de kinderopvang en het onderwijs. Er is een workshop traumasensitief 
werken binnen het onderwijs gegeven en er is een praktijkdag georganiseerd over passend 
onderwijs en de jeugdwet. 

3. Er is een visie opgesteld rondom aanpak hoogbegaafdheid. 
4. Er is een Integraal huisvestingsplan vastgesteld. Hier wordt nu met de scholen aan gewerkt. 
5. We zijn bezig met het stimuleren van schoolaanwezigheid en zetten hier de komende tijd verder op 

in.  
 

We stimuleren sport en cultuur 
We stimuleren sport- en cultuuractiviteiten voor jeugd en gezinnen. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Op alle basisscholen wordt door een vakleerkracht van interactie bewegingsonderwijs gegeven. Daarnaast 
heeft Interactie het programma You Move uitgevoerd en hebben zij ingezet op buurt- en sportfestijn en 
beweegactiviteiten op schoolpleinen. Spot On is uitgevoerd in Ermelo, waarmee culturele activiteiten onder 
de aandacht worden gebracht, ook voor gezinnen. Vanuit het basisonderwijs hebben de meeste scholen mee 
gedaan met het programma Meer muziek in de klas. Ook hebben alle scholen gebruik gemaakt van de 
culturele educatie die het Pakhuis heeft aangeboden. In 2025 is een nieuwe uitvoeringsagenda cultuur 
vastgesteld waar diverse acties instaan om het cultuuraanbod voor jeugd nog verder te versterken. 
 
We zetten in op talentonwikkeling 
We zetten ons in voor jeugdigen die opgroeien in armoede en/of die leven met een beperking of chronische 
ziekte als het gaat om gelijke kansen en talentontwikkeling. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
In de gemeente Ermelo kunnen inwoners met een beperking of chronische ziekte ondersteuning krijgen via 
MEE Samen. MEE Samen biedt collectieve activiteiten aan voor deze doelgroep. Vanuit sport en cultuur wordt 
ook ingezet op meedoen middels aangepast sporten of culturele activiteiten voor mensen met een 
beperking. Vanuit de Speelvisie wordt er meer ingezet op meer inclusieve speeltoestellen in de openbare 
ruimte. Op het gebied van bestaanszekerheid heeft er een campagne plaats gevonden: Laat je kind meedoen. 
Met deze campagne hebben we aandacht gevraagd voor de financiële regeling die er is voor gezinnen (met 
kinderen tot 18 jaar) met een laag inkomen.  
  
Wat wilden we bereiken? 
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Gezond en veilig opgroeien 
Alle jeugdigen kunnen gezond en veilig opgroeien in een kansrijke omgeving 
Wat zouden we doen in 2025? 
We bevorderen gezond leven van jeugdigen 
We gaan aan de slag met projecten en activiteiten die gericht zijn op het bevorderen van gezond eten en 
bewegen en op het verbeteren van de mentale gezondheid van jongeren.  
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
We zetten in op Jongeren op gezond gewicht middels regionaal project JOGG. Projectleider is gestart met 
oriëntatie ketenaanpak kind naar gezonder gewicht. Er zijn gesprekken met de korfbal- en 
voetbalverenigingen betreffende gezonde sportomgeving. Korfbalvereniging Dindoa heeft de badges Voeding 
en verantwoord alcoholgebruik ontvangen en werkt verder aan een rookvrije sportomgeving. Bij de 
voetbalverenigingen heeft een kennisbijeenkomst plaatsgevonden. De speelvisie is vastgesteld waardoor veel 
speeltoestellen vervangen kunnen worden wegens achterstallig onderhoud. Hierdoor wordt de openbare 
ruimte veiliger en wordt er meer beweging gestimuleerd. Rondom mentale gezondheid zetten we in op 
jongerencoaching en jongerenwerk (op school). Dit loopt goed. Het project OKO (Opgroeien in een kansrijke 
omgeving) vraagt lange termijn aanpak. Er is inmiddels een uitvoeringsplan opgesteld voor de periode 
2026-2027.  
  
Wat wilden we bereiken? 
Goede en snelle hulp 
Jeugdigen en/of hun ouders met een ondersteuningsvraag worden goed en snel geholpen. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We verzorgen passende ondersteuning voor jeugdigen 
We zorgen voor goede en de juiste ondersteuning passend bij de ondersteuningsbehoefte, waarbij we lichte 
ondersteuning aan jeugdigen en/of opvoeders voorliggend inzetten (vanuit scholen, huisartsenpraktijken, 
binnen het CJG, jongerencoaching).   
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Er wordt middels de verklarende analyse gewerkt door het Centrum Jeugd & Gezin, waarmee we de 
ondersteuningsbehoefte van jeugdigen/gezinnen eerst goed analyseren voordat we doorverwijzen naar 
jeugdhulp. In 2025 waren er lange wachttijden bij het CJG. Samen met het CJG zoeken we naar maatregelen 
om dit tegen te gaan en als gemeente sturen we hierop tijdens de kwartaalgesprekken met het CJG. 
Daarnaast vragen wij van het CJG dat zij zelf ambulante ondersteuning aanbieden, zodat deze hulp direct en 
zonder indicatie geboden kan worden. Door gebrek aan capaciteit is dit nog onvoldoende gelukt. Er worden 
momenteel wel medewerkers hiervoor opgeleid en aangenomen. Het CJG is ook aanwezig op scholen en bij 
de kinderopvang om mee te denken bij ondersteuningsvragen. Tenslotte zijn we met huisartsen in gesprek 
rondom een verbetering van de  samenwerking tussen CJG en huisartsen. 
 
We werken samen binnen de jeugdhulpregio 
We werken samen binnen de jeugdhulpregio aan goede en beschikbare jeugdhulp, waarbij we toezien op 
kwaliteit, duur en kosten van ingezette jeugdhulp. 
Stand van zaken (indicator) 
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Stand van zaken (toelichting) 
Er is een kwantitatief en kwalitatief onderzoek dekkend aanbod gedaan voor jeugdhulp. Momenteel worden 
de adviezen uitgewerkt. Vanuit de jeugdhulpsegmenten 1 en 2 (de zwaarste vormen van jeugdhulp) zijn 
partnerschapsbijeenkomsten geweest in het kader van de transformatie sociaal domein.  
We zijn gestart met datagerichte analyses jeugdhulp waarbij we zicht hebben op de duurste 
jeugdhulptrajecten, maar ook op afwijkingen van de inkoopafspraken. De signalen die daaruit voortkomen 
worden besproken met de verwijzers.  
Vanuit Meerinzicht wordt gewerkt aan de transformatie sociaal domein met de zorgaanbieders voor 
jeugdhulp door datagestuurde gesprekken te voeren.  
Desondanks zien we de kosten nog steeds oplopen. De trajectduur en intensiteit van de zorg stijgen. Wel 
hebben we door de datagerichte analyses meer zicht op de mogelijke oorzaken hiervan, zodat we beter 
kunnen duiden en sturen. 
 
We werken toe naar een sluitende aanpak voor 18-/18+ 
We gaan aan de slag met projecten gericht op een sluitende aanpak 18-/18+ en het verbeteren van de 
samenwerking rondom veiligheid in gezinnen. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Vanuit het project brede toegang wordt door het CJG, WMO en Sociaal Team gewerkt aan een sluitende 
aanpak van inwoners 18-/18+. Ook de samenwerking rondom veiligheid in gezinnen krijgt in het project 
brede toegang aandacht vanuit het regionale project Aanpak Voorkomen Escalaties (AVE). 
  
Wat wilden we bereiken? 
Toegeruste gezinnen 
Het gezin en de omgeving van jeugdigen zijn voldoende toegerust om alledaagse problemen op te kunnen 
vangen (goed is goed genoeg/normaliseren)  
Wat zouden we doen in 2025? 
We zetten in op meer collectieve voorzieningen voor jeugdigen 
Daarnaast zetten we in op ontmoetingsfuncties rondom opgroeien en opvoeden. We zien erop toe dat 
iedereen mee kan doen en gaan aan de slag met de uitvoering van het lokaal plan basisvaardigheden via 
gezin, onderwijs en ouderbetrokkenheid. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
We zetten in op Buurtgezinnen waarbij steungezinnen vraaggezinnen ondersteunen. Daarnaast blijven we 
inzetten op ontmoetingsfuncties zoals Boekjes & Babbels, opvoedcursussen bij het CJG, de meidengroep van 
het jongerenwerk, de online community van Epic Youth, etc. Ook wordt er gekeken of er andere 
laagdrempelige mogelijkheden zijn voor het organiseren van ontmoeting en naar het aanbod van 
groepsaanbod, zowel preventief als specialistisch.  
  

Op weg naar samenredzaamheid 

Wat wilden we bereiken? 
Een inclusieve samenleving 
Gelijke kansen en een inclusieve samenleving bevorderen. 
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Wat zouden we doen in 2025? 
We creëren een gezondere leefomgeving 
We creëren een gezondere leefomgeving, mede door de implementatie van positieve gezondheid bij onze 
partners, kosteloze toegang tot het leefstijlloket en de inzet op het verkleinen van gezondheidsverschillen. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
In Ermelo-West is de fieldlab afgerond. Dit is een pilot waarmee beoogd werd gezondheidsverschillen te 
verkleinen. De inzet heeft vooral plaatsgevonden binnen de samenwerking tussen het sociaal domein en de 
medische partners in de wijken. Een van de instrumenten is positieve gezondheid. Er is toegewerkt naar een 
domeinoverstijgend leernetwerk (sociaal/medisch domein). Positieve resultaten uit de pilot worden geborgd 
in de samenwerking tussen het sociaal domein en medische partners.  
  
We voeren het bestaande inclusiviteitsbeleid beleid uit en verbeteren dit 
We geven uitvoering aan het lokaal plan basisvaardigheden, de cultuuraanpak en de inclusie- en 
diversiteitsagenda wordt geactualiseerd. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Er is gezocht naar een manier om de koppeling tussen basisvaardigheden en werkgevers structureel te 
onderhouden en verbeteren. Daarom is in 2025 ingezet op het ophalen van informatie m.b.t. 
laaggeletterdheid en de gewenste ondersteuning hierin onder werkgevers. Dit heeft tot op heden geen 
bruikbare resultaten opgeleverd. 
De raad heeft ingestemd met de cultuuraanpak 2025 - 2028. Er wordt momenteel gewerkt om de acties uit 
de uitvoeringsagenda cultuur te realiseren. Enkele acties, zoals culturele middagen door Ermelo, de 
Kunstbende en kunst in het fietstunneltje bij Groevenbeek, zijn uitgevoerd. 
  
We zorgen voor toegankelijke sportvoorzieningen 
We bevorderen gelijke kansen in een inclusieve samenleving door het stimuleren en toegankelijk maken van 
sport en cultuur voor alle inwoners. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Sport en cultuur worden blijvend ingezet ter stimulering van gelijke kansen en een inclusieve samenleving. In 
de speelvisie wordt nadrukkelijk aandacht besteed aan inclusievere speelvoorzieningen. De eerste ambitie uit 
de Cultuuraanpak is ‘het verbeteren van toegankelijkheid, inclusiviteit en diversiteit’. Concreet betekent dit 
dat er in 2025 en 2026 een doorlopend programma is met activiteiten. Deze worden maandelijks 
gepubliceerd in het Ermelo’s Weekblad.  
  
Wat wilden we bereiken? 
Samenredzaamheid in Ermelo 
Samenredzaamheid in buurten en wijken is versterkt. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We bieden ondersteuning door het leefbaarheidsteam 
Stand van zaken (indicator) 
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Stand van zaken (toelichting) 
Het leefbaarheidsteam biedt doorlopend ondersteuning aan inwoners(initiatieven). Het leefbaarheidsteam 
heeft hier een aanjagende, faciliterende rol in. Er is structureel op diverse manieren inzet om sociale cohesie 
binnen gemeenschappen te stimuleren. Er is extra aandacht besteed aan de zichtbaarheid van het team en 
verdieping in werkwijze, zoals de ABCD werkwijze. Ook is het planmatig werken geïmplementeerd.  
  
We borgen ontmoetingsfuncties 
We zetten in op samenredzame wijken en buurten door de borging van ontmoetingsfuncties.   
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Om ontmoeting in de wijken actief te stimuleren, is er onderzocht in de speelvisie welke speeltuinen kunnen 
dienen als ‘centrale plekken’ met een inclusieve ontmoetingsfunctie. Deze speeltuinen worden zodanig 
aangepast of ingericht om deze functie beter te faciliteren. Daarnaast wordt er op een laagdrempelige manier 
sport- en spelaanbod in de wijken georganiseerd door onder andere pleinprogrammering & 
buurtsportcoaches. 
  
We stimuleren sociale interacties 
We stimuleren en ondersteunen ontmoeting en vrijwillige inzet, mede door de inzet van sport en cultuur.  
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Mede door middel van sport en cultuur wordt er blijvend ingezet op ontmoeting. Vanuit de cultuuraanpak is 
één van de ambities om cultuur meer naar de inwoner te brengen. Zo waren er in de zomervakantie culturele 
activiteiten te bezoeken in de wijken van Ermelo. Na de lancering van het vrijwilligersplatform in december 
2024 is er in 2025 vooral aandacht besteed aan de overgang naar het nieuwe platform. Via dit platform 
kunnen vraag en aanbod van vrijwilligerswerk aan elkaar gekoppeld worden ook op het gebied van sport en 
cultuur.  
  
Wat wilden we bereiken? 
Snelle en duurzame oplossingen voor ondersteuningsvragen 
Ondersteuning is gericht op het zo snel, eenvoudig en duurzaam mogelijk oplossen van vragen. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We voorzien in toegankelijke en vindbare ondersteuning 
Hulp en ondersteuning is lokaal beter vindbaar, toegankelijk en waar mogelijk in het voorveld georganiseerd 
door de ontwikkelingen binnen het project Brede Toegang. We ondersteunen de inwoner door de blijvende 
inzet van welzijn op verschillende activiteiten ter bevordering van samenredzaamheid.  
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
De lokale opdracht (Brede Toegang) valt samen met de landelijke opdracht tot Stevige Lokale Teams 
(Hervormingsagenda). De kwartiermaker is in 2025 gestart met een aanscherping van de Business Case om 
te zorgen dat de Brede Toegang aansluit bij alle huidige opdrachten, kansen en ontwikkelingen in het Sociaal 
Domein. Binnen de brede toegang zal gewerkt worden aan het versterken van de samenwerking tussen CJG, 
Meerinzicht en Welzijn Ermelo (sociaal team) om de ondersteuningsvraag van de inwoner meer integraal op 
te kunnen pakken. 
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Bestaanszekerheid en perspectief op (on)betaald werk 

Wat wilden we bereiken? 
Bestaanszekerheid 
Vergroten van de bestaanszekerheid van onze inwoners. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We bieden inkomensondersteuning 
We bieden inkomensondersteuning voor inwoners die het niet redden op eigen kracht en willen daarmee hun 
bestaanszekerheid vergroten. 
Door inzet op vroegsignalering van schulden om problematische schulden te voorkomen, willen we de 
financiële weerbaarheid van inwoners versterken en bestaansonzekerheid doorbreken. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Naar aanleiding van de uitkomsten van het armoedeonderzoek heeft de gemeente haar bijdrage aan de 
collectieve zorgverzekering (ook gemeentepolis genoemd) met circa 50% verhoogd. Hierdoor wordt de 
chronisch zieke inwoner met hoge zorgkosten en een minimuminkomen passender ondersteund en wordt de 
financiële druk verminderd voor deze groep kwetsbare inwoners. De maatregel is in EHZ-verband 
doorgevoerd. 
In verband met het aflopen van de overeenkomst gemeentelijke schuldhulpverlening eind 2025, werd een 
Europese aanbesteding gestart. Met ingang van 2026 is een nieuwe overeenkomst voor schuldhulpverlening 
aangegaan.  
In de keten van schuldhulpverlening is meer aandacht voor nazorg. In regioverband (Ermelo-Harderwijk-
Zeewolde-Oldebroek-Putten) zijn eerste stappen gezet om nazorg vorm te geven na een wettelijk 
schuldsaneringstraject of als sprake is van bewindvoering. Meer aandacht voor nazorg draagt bij aan 
duurzame stabiliteit en zelfstandigheid van de inwoner.  
Het aantal meldingen in de vroegsignalering nam verder toe. Met de inwoners is zo vroeg mogelijk contact 
gelegd en ondersteuning aangeboden om verergering van problemen te voorkomen.  
  
We stimuleren zelfredzaamheid 
Verder benutten we participatiemogelijkheden als (tussen)stap voor het vergroten van zelfregie en streven we 
naar kansengelijkheid voor kinderen en jongeren die opgroeien in bestaansonzekerheid. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Gedurende het hele jaar is ingezet op communicatie om minimaregelingen en het lokale Steunpunt Financiën 
voor inwoners met financiële vragen of zorgen, breder bekend te maken. Het Steunpunt Financiën zag een 
toename van het aantal inwoners met een hulpvraag.  
In 2025 is het aantal aanvragen voor ondersteuning via Stichting Leergeld en het Jeugdfonds Sport en 
Cultuur toegenomen. Hierdoor kunnen kinderen en jongeren die opgroeien in minimahuishoudens meedoen 
en wordt sociale uitsluiting voorkomen. Sportieve en culturele activiteiten stimuleren de sociale ontwikkeling 
en versterken de weerbaarheid.  
  
We vangen Oekraïeners op 
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Wij bieden wij een plek aan ontheemde Oekraïners binnen onze gemeente. Naast dat wij ze een veilige plek 
en leefgeld aanbieden is er ook aandacht voor zorg, onderwijs en werk. Naast de gemeentelijke 
opvangplekken worden er ook Oekraïners opgevangen bij inwoners van Ermelo. 
De kinderen krijgen onderwijs, bij voorkeur op de bestaande basisscholen en voorgezet onderwijs. Zorg 
wordt vanuit het Rijk gefaciliteerd en psychische zorg wordt door ons waar nodig geleverd. Om dat alles in 
goede banen te leiden, maken wij gebruik van twee casemanagers van Welzijn Ermelo. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Wij zijn in het afgelopen jaar uitgebreid van 170 gemeentelijke opvangplekken (GOO) binnen de gemeente 
naar 216 opvangplekken en daarvan zijn 209 inmiddels daadwerkelijk ingevuld. Daarmee voldoen wij aan de 
noodzakelijke opvangcapaciteit die Ermelo binnen de gemeentelijke opvang zou moeten realiseren.  
Het merendeel daarvan wordt opgevangen aan de Buitenbrinkweg in recreatiewoningen en een klein deel op 
drie andere locaties binnen de gemeente. Naast deze gemeentelijke opvangplekken zijn er nog ruim 35 
Oekraïners die bij particulieren worden opgevangen. Hiermee komt het totaal aan opgevangen ontheemde 
Oekraïners op 244. 
De leerplichtige kinderen volgen onderwijs en ruim 60 volwassenen volgen Nederlandse taalles. Voor degene 
die zorg en ondersteuning nodig hebben wordt dit verstrekt met tussenkomst van de twee casemanagers van 
Welzijn Ermelo. 
  
Wat wilden we bereiken? 
Goede ondersteuning 
Ondersteuning aan werkzoekenden biedt perspectief op (on)betaald werk. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We bieden perspectief aan inburgeraars 
Verder geven we invulling aan de participatie uren van inburgeraars in de Zelfredzaamheidsroute (Z-route) 
en doen dit in gezamenlijkheid met lokale partners. Om mensen perspectief te bieden op het gebied van 
werk, inkomen en participatie zetten we inkoopkracht in (door het standaard toepassen van SROI bij 
aanbestedingen). 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
In het voorjaar van 2025 is een pilot gestart met Welzijn Ermelo over invulling van de participatie-uren voor 
inburgeraars in de Zelfredzaamheid-route. Welzijn begeleidt de inburgeraar richting passende activiteiten of 
vrijwilligerswerk. Deze pilot wordt voortgezet in 2026.  
In 2025 is ook een pilot gestart met de Inclusief groep voor inburgeraars in de Zelfredzaamheid-route die 
klaar zijn voor een traject richting werk. Dit traject is  succesvol, waarmee ingezet wordt op voortzetting in 
2026. Hierbij is ook een mogelijkheid om inburgeraars die nog niet klaar zijn voor de stap richting werk, 
participatie-uren te draaien bij de Inclusief Groep. 
In 2025 hebben gesprekken plaatsgevonden met het UAF, de organisatie die hoger opgeleide inburgeraars 
adviseert en ondersteund. Deze gesprekken zullen in 2026 mogelijk leiden tot het voortzetten en verbeteren 
van de samenwerking. Er is een aanvraag voor de Europese Subsidie Fonds ESF Sieso gedaan en inmiddels 
toegekend om extra in te zetten op bemiddeling van (ex) inburgeraars. Met het COA vinden gesprekken 
plaats om inburgeraars al op het AZC te laten starten met de inburgering. Voor de B1 en Zelfredzaamheid-
route is via een aanbesteding in 2025 de samenwerking aangegaan met twee nieuwe taalaanbieders. Het 
contract zal per 1 maart 2026 ingaan. 
  



 

10 

We spitsen het aanbod toe op de behoeften van werkzoekenden 
We stellen de behoefte aan voorzieningen vast o.b.v. een bestandsanalyse, waarbij we het bestand verdelen 
in de categorieën werk, meedoen en ondersteuning. Op basis daarvan stellen we een plan van aanpak op, 
waarbij de mogelijkheden van lopende en nieuwe initiatieven worden bekeken.  
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Meerinzicht heeft in april 2025 een bestandsanalyse uitgevoerd waarin het totale klantenbestand is 
onderverdeeld in 3 groepen: 
- Werk (het vooruitzicht is dat binnen 2 jaar betaald werk mogelijk is) 
- Meedoen (vrijwilligerswerk/sociale activering wordt als hoogst haalbare gezien) 
- Ondersteuning (de problematiek is dusdanig complex dat er geen activiteit mogelijk is).  
 
De klantmanagers participatie registreren deze groepen in de systemen en samen met de verschillende 
afdelingen wordt een aanbod gecreëerd voor Werk en Meedoen. Een mooi voorbeeld is het aangevraagde 
Europees Subsidie Fonds Sociale Inclusie. De inzet van beweegtrajecten per gemeente. Tijdens deze 
beweegtrajecten is ingezet om aangemelde deelnemers te activeren en door laagdrempelige 
beweegactiviteiten in beweging te krijgen. Ook is er aandacht besteed aan creativiteit, Nederlandse taallessen 
en cultuur. Dit alles vanuit een groepsgerichte aanpak om het sociale netwerk te versterken en eenzaamheid 
te verminderen.  
  
  
We verbeteren ons contact met werkgevers 
We verbeteren de werkgeversbenadering via het sub-regionale WSP en zorgen ervoor dat werkgevers ons 
beter weten te vinden. Daarvoor zetten we een nieuwe functie in: de accountmanager EHZ-gemeenten (in 
dienst van Meerinzicht). Ook geven we voorlichting over sociaal ondernemen. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
In april 2024 is de functie van Accountmanager Inclusief Ondernemen ingevuld. Dit is succesvol gebleken. De 
accountmanager adviseert en inspireert werkgevers in Ermelo. Werkgevers hebben een centraal 
aanspreekpunt voor vragen hierover en werken intensief samen met de bedrijfsfunctionaris. De functie zal 
voor 2025 en 2026 worden voortgezet. 
Naast de inzet van de accountmanager en de adviseur SROI zijn we in 2025 bezig met de voorbereiding van 
het nieuwe (sub)regionale Werkcentrum en de implementatie van de arbeidsmakelaars(s) die zich actief 
inzetten voor bemiddeling van mensen met een uitkering. Hiermee kunnen zowel de inwoners als de 
ondernemers nog beter bediend worden.  
  
  
  
Wat wilden we bereiken? 
Werkzoekenden doen mee naar vermogen 
Werkzoekenden doen naar vermogen mee in de samenleving. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We bieden persoonlijker en gerichtere ondersteuning voor werkzoekenden 
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Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Naast een vast contactpersoon voor vragen over werk hebben inwoners gedurende 2025 ook een vast 
contactpersoon voor inkomensvragen gekregen. Hiermee heeft de klant twee vaste aanspreekpunten voor 
zijn/haar vragen. Bij het aanvraagproces voor een uitkering wordt sinds 2025 sneller gekeken naar de 
mogelijkheden van de inwoner voor re-integratietrajecten of bemiddeling naar werk. Waar mogelijk voeren 
de inkomensconsulent en de klantmanager samen het intakegesprek.  
 
Waar we ook mee gestart zijn, is dat cliënten die op het aanvraagformulier aangeven 28 uur of meer 
beschikbaar te zijn voor arbeid, direct te laten benaderen door de klantmanager. Het doel hiervan is om 
inwoners te motiveren/stimuleren en te bemiddelen naar passende vacatures. Wanneer het lukt om een 
inwoner snel richting werk te helpen, kan de aanvraag voor een uitkering worden ingetrokken dan wel voor 
een bepaalde periode worden toegekend.   
We evalueren het uitvoeringsprogramma Wet Inburgering 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
De evaluatie van de uitvoering van de Wet inburgering, op basis van de doelen uit het uitvoeringsprogramma, 
is afgerond. Hier zijn aanbevelingen uitgekomen om het inburgeringsproces en het perspectief van 
inburgeraars te verbeteren. De evaluatie is in Q4 van 2025 besproken met de bestuurders. Het college heeft 
akkoord gegeven om de aanbevelingen mee te nemen in de volgende uitvoeringsagenda voor 2027. In 2026 
wordt gewerkt aan de uitvoeringsagenda. Waar mogelijk kunnen aanbevelingen al uitgewerkt en ingevoerd 
worden. 
  
  
We innen de eigen bijdrage bij Oekraïense werkenden 
Oekraïense ontheemden die werk hebben gevonden worden om een vrijwillige eigen bijdrage gevraagd. 
Vanaf 2025 vervalt de vrijwilligheid en zullen wij conform landelijke regelgeving een eigen bijdrage innen. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Het innen van de eigen bijdrage is per januari 2025 in werking, dit wordt uitgevoerd door de 
uitkeringsadministratie van Meerinzicht. De ontheemden die een eigen bijdrage moeten betalen kunnen dit 
maandelijks overmaken of gebruikmaken van een automatische incasso. In oktober is het bedrag verhoogd 
in lijn met de nieuwe landelijke normen. 

Zelfstandig thuis 

Wat wilden we bereiken? 
Een gezonde en veilige leefomgeving 
Gezonde en veilige woonomgeving voor iedereen met passend woningaanbod voor alle inwoners. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We beproeven een nieuwe werkwijze aanpak huiselijk geweld 
We beproeven nieuwe werkwijzen bij gezinnen en huishoudens waar onveiligheid heerst. 
Stand van zaken (indicator) 
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Stand van zaken (toelichting) 
Het project Brede Toegang is in 2025 verder vormgegeven en uitgewerkt in pilots. In 2026 gaan we hier 
verder mee. Waaronder uniformiteit over het hanteren van casus- en procesregie, het project Toekomsttuin 
en erbij halen van regionale expertise en samenwerkingsafspraken. We hebben als gemeente een 
medewerker Zorg en Veiligheid Jeugd geworven voor complexe casuïstiek. We implementeren de AVE 
methode in de Brede Toegang. AVE is een methodiek voor gemeenten en andere organisaties om 
huishoudens en gezinnen met oplopende problematiek te ondersteunen. 
  
We hanteren een domeinoverstijgende aanpak van ruimtelijke vraagstukken 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
Nieuwe ruimtelijke initiatieven worden getoetst aan het geformuleerde beleid in de Nota Sociaal domein. 
Hiervoor zijn werkprocessen opgesteld in 2025 vanuit de gemeentelijke intaketafel en omgevingstafel. In 
2026 gaan we dit werkproces evalueren en bijschaven. 
  
We ondersteunen psychisch kwetsbaren 
We richten ondersteuning aan inwoners met een psychische kwetsbaarheid in, vanuit de principes van 
GEM/ecosysteem.  
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
In 2025 is gestart met een aanbod voor Ermelo en Harderwijk in het Groepenhuis. Deze pilot is verlengd t/m 
2026. Hierin wordt aan herstel gewerkt vanuit groepsaanbod met aandacht voor verschillende thema’s en 
activiteiten. Regionaal wordt ingezet op een transformatieaanvraag. Deze moet voorzien in de benodigde 
randvoorwaarden. De pilot Verkennende Gesprekken loopt tot eind 2026. De Verkennende Gesprekken zijn 
gericht op het afschalen van GGZ naar preventie. 
  
Wat wilden we bereiken? 
Inwoners worden gezond oud 
Inwoners hebben regie over hun eigen leven en kunnen op een gezonde manier oud worden. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We zetten in op meer welzijn en welbevinden 
We faciliteren vraaggericht en outreachend werken en het bereik van nieuwe groepen (o.a. 55+, werkende 
mantelzorgers). We gaan door met de ketenaanpak gericht op gezondheidsbevordering en de beweging van 
minder zorg en behandeling, naar meer welzijn en welbevinden. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
We blijven landelijk, via VNG, inzetten op de benodigde randvoorwaarden passend bij de ambitie die bij de 
gemeente is neergelegd om de beweging naar de voorkant te maken (preventie op gezondheid en welzijn). 
Welzijn op Recept wordt uitgevoerd en we breiden uit in samenwerking met meerdere gezondheidscentra. In 
2025 is Ermelovoorelkaar gelanceerd waar vraag- en aanbod van vrijwilligers samenkomen, maar ook alle 
activiteiten die in Ermelo georganiseerd worden te vinden zijn. Het heeft als doel het welzijn en welbevinden 
van inwoners te versterken en eenzaamheid terug te dringen. 
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Wat wilden we bereiken? 
Tevreden en zelfstandige inwoners 
Inwoners wonen naar tevredenheid zelfstandig thuis. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We zetten in op voorlichting en preventie m.b.t. zelfstandig wonen 
We zetten in op voorlichting en deskundigheidsbevordering van inwoners. We hebben hierbij aandacht voor 
de diversiteit van inwoners en inwonersgroepen. We faciliteren de inzet van informele ondersteuning en 
zetten in op de doorontwikkeling van preventie en vroegsignalering om aandachtsgroepen beter te bereiken.  
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
We hebben in mei 2025 een krant 'Samen Sterker' rondom zorg en ondersteuning uitgebracht, met als doel 
de eigen regie van de inwoners te stimuleren om langer thuis te kunnen blijven wonen. In de ketenaanpak 
Valpreventie is de eerste groep van start gegaan in september 2025. In 2026 zal dit worden uitgebreid. 
Regionaal is er subsidie aangevraagd voor het project Blijvende Kracht, een leefstijlprogramma voor 
kwetsbare 65- plussers. Het doel is om dit project duurzaam te verbinden aan de ketenaanpak Valpreventie. 
  
Wat wilden we bereiken? 
Tijdige en passende ondersteuning 
Inwoners met een ondersteuningsvraag worden tijdig, passend en nabij ondersteund zodat zij (zo lang 
mogelijk) zelfredzaam zijn. 
Wat zouden we doen in 2025? 
We bieden gerichte en doelmatige ondersteuning voor zelfredzaamheid 
We richten ondersteuning aan inwoners doelmatig en effectief in. Dit doen we door regeldruk te beperken en 
door te variëren in de duur en intensiteit van ondersteuning. We richten vormen van ondersteuning 
voorliggend of collectief in waar dat kan en passend is. We ontwikkelen de gerichte aanpak op casusniveau 
door, om zoveel mogelijk escalatie en zware ondersteuning te voorkomen. 
Stand van zaken (indicator) 

 
Stand van zaken (toelichting) 
In 2025 hebben we een pilot uitgevoerd voor een brede intake Wmo met het Sociaal Team. De werkwijze 
wordt in de Brede Toegang gecontinueerd in samenwerking met het Sociaal Team Ermelo. We doen dit zodat 
inwoners sneller geholpen worden met hun vraag en we breed kijken naar wat er nodig is. Het doel is om 
daar waar haalbaar collectieve voorzieningen in te zetten en maatwerkvoorzieningen in te zetten alleen daar 
waar het echt nodig is. 

Indicatoren programma Samen Leven in Ermelo 

Onderstaande indicatoren zijn verplicht volgens de BBV en komen (tenzij anders vermeld) uit de landelijke 
database Waarstaatjegemeente.nl (WSJG). Wij zijn voor de actualiteit van de cijfers dus afhankelijk van WSJG. 
  
Niet-sporters 
Organisatie 2016 2020 2022 2024 

Ermelo 47,60% 52,40% 49,20% 46,10% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 49,50% 50,70% 47,90% 44,70% 

Nederland 48,70% 49,20% 46,40% 42,50% 
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Personen met een bijstandsuitkering per 10.000 inwoners 
Organisatie 2022 2023 2024 2025 

Ermelo 203,80 192,30 202,80 167,10 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 239,40 230,30 232,10 189,30 

Nederland 366,70 344,80 343,60 281,20 

 
Lopende re-integratievoorzieningen per 10.000 inwoners van 15 - 64 jaar 
Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 290,30 282,90 184,80 165,90 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 0,00 192,00 0,00 208,80 

Nederland 197,70 197,70 191,50 203,10 

 
Cliënten met een maatwerkarrangement Wmo per 10.000 inwoners 
Organisatie 2022 2023 2024 2025 

Ermelo 770,00 700,00 690,00 690,00 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 690,00 685,00 711,00 716,00 

Nederland 710,00 700,00 720,00 720,00 

 
Kinderen in uitkeringsgezin 
Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 3,00% 3,00% 3,00% 3,00% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 4,00% 4,00% 4,00% 4,00% 

Nederland 6,00% 6,00% 6,00% 6,00% 

 
Werkloze jongeren 
Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 1,00% 1,00% 1,00% 2,00% 

Nederland 2,00% 1,00% 2,00% 2,00% 

 
Voortijdige schoolverlaters zonder startkwalificatie 
Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 1,50% 2,70% 2,30% 2,40% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 1,60% 2,10% 2,00% 2,00% 

Nederland 1,90% 2,40% 2,30% 2,30% 

 
Absoluut verzuim per 1.000 leerlingen 
Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 0,00 0,00 0,00 0,00 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 2,00 4,20 6,00 5,60 

Nederland 2,70 4,20 6,30 6,70 
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Relatief verzuim per 1.000 inwoners 
Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 10,00 9,00 13,00 17,00 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 18,00 21,00 23,00 26,00 

Nederland 20,00 24,00 27,00 28,00 

 
Jongeren met jeugdhulp in % van alle jongeren tot 18 jaar 
Organisatie 2022 2023 2024 2025 

Ermelo 14,50% 14,30% 15,30% 14,70% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 13,60% 13,90% 14,20% 13,90% 

Nederland 13,50% 13,90% 14,00% 13,70% 

 
Jongeren met jeugdreclassering 
Organisatie 2021 2022 2023 2024 

Ermelo 0,40% 0,20% 0,00% 0,20% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 0,30% 0,30% 0,30% 0,30% 

Nederland 0,30% 0,30% 0,30% 0,40% 

 
Jongeren met jeugdbescherming 
Organisatie 2022 2023 2024 2025 

Ermelo 2,10% 1,90% 1,60% 1,70% 

Gemeenten 25.000 - 50.000 inwoners 1,20% 1,10% 1,00% 1,00% 

Nederland 1,20% 1,10% 1,00% 1,00% 

 

Verbonden partijen programma Samen Leven in Ermelo 
Verbonden partijen 
Bij de uitvoering van het programma Samen Leven in Ermelo zijn de volgende verbonden partijen betrokken: 

• GGD Noord- en Oost- Gelderland (GGD NOG) 
• Inclusief Groep N.V. 
• Interactie 
• Meerinzicht (MIZ) 

Het overzicht van alle verbonden partijen is opgenomen in de paragraaf verbonden partijen. 
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Wat heeft programma Samen Leven in Ermelo gekost? 
Wat heeft het gekost 
Bedragen x €1.000 

Samen Leven in 
Ermelo 

Primitieve 
begroting 2025 

Begrotingswijzigingen 
2025 

Begroting 2025 Realisatie 2025 Resultaat 2025 

Baten      

Kansrijk opgroeien 695 -99 596 752 156 

Op weg naar 
samenredzaamheid 

1.725 212 1.937 1.885 -52 

Perspectief op 
(on)betaald werk 

7.406 3.132 10.538 10.935 397 

Zelfstandig thuis 127 1.235 1.362 1.572 210 

Totaal Baten 9.953 4.480 14.433 15.144 711 

Lasten      

Kansrijk opgroeien -18.139 -256 -18.395 -17.607 788 

Op weg naar 
samenredzaamheid 

-9.837 -1.327 -11.164 -10.869 295 

Perspectief op 
(on)betaald werk 

-14.738 -2.649 -17.387 -17.192 195 

Zelfstandig thuis -9.417 -1.436 -10.853 -10.450 403 

Totaal Lasten -52.131 -5.668 -57.799 -56.118 1.681 

Gerealiseerd saldo 
van baten en lasten 

-42.178 -1.188 -43.366 -40.974 2.392 

Saldo programma 
Samen Leven in 
Ermelo 

-42.178 -1.188 -43.366 -40.974 2.392 
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